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1. INNGANGUR OG AFMORKUN

[ mars 2017 var Capacent falid ad vinna med forystu og starfsménnum Fjérdungssambands
Vestfirdinga og Atvinnupréunarfélags Vestfjarda ad pvi ad undirbla sameiningu FV og AtVest,
mdta meginmarkmid og stjérnskipulag nyrrar starfseiningar. [ kjolfarid verdi sidan unnid ad

gerd samrunaaaetlunar pegar formleg akvordun liggur fyrir um framtidarskipan mala.

Lagt var til a@ markmidin med vinnu radgjafa vaeru eftirfarandi:
* AJ stydja starfshépinn [formann FV, formann AtVest og framkveemdastjéra] vid ad
mota meginmarkmid og helstu dherslur nyrrar starfseiningar,

* AJ leifa vinnu vid ad modta skipulag og form sameinadrar einingar i samvinnu vid
starfshopinn,

* Ad leida ritun greinargerdar sem lysir hinni nyju starfseiningu,
* Advinna drog ad samrunadeetlun i samvinnu vid starfshopinn og starfsmenn,

*  Ad midla upplysingum til helstu hagadila innan og utan nyrrar starfseiningar 8 medan 3
sameiningarferlinu stendur eftir porfum verkkaupa.

Eftirfarandi afangar skulu hafdir til hlidsjonar i ferlinu:

1. Kynning @ meginmarkmidum, skipulagi og formi nyrrar starfseiningar og skipuriti fyrir
adalfundi pann 24. mai 2017.

2. Vinna ad sampaettingu vinnu starfsmanna og pekkingaruppbyggingu (samrunadaetlun)
fram a mitt ar 2018.

Oll sameiningarferli fela { sér breytingar sem reyna 4 starfsmenn og pvi var 16gd dhersla 4 ad
huga vel ad starfsfolki medan d sameiningarferlinu stendur og veita pvi reglulega upplysingar
um framvindu. Pad verdur helst gert med pvi ad bjoda upp 4 samstarf og patttéku i ferlinu og
tryggja skilvirka upplysingagjof um framvindu verkefnisins. Meginabyrgd a sjalfri
samrunaaatluninni verdur i hondum starfshdpsins en gert er rad fyrir pvi ad vinnsla hennar
standi yfir til 1. juli 2017 og ad radgjafar komi til studnings fram & mitt ar 2018 eftir dskum
verkkaupa.

Dagana 5. 0g 9. april toku radgjafar viotol vid alla starfsmenn FV og AtVest auk pess ad
raeda vid formenn stjérna FV og AtVest og framkvaemdastjéra beggja félaga. [ vidtdlunum
var kallad eftir mati peirra & styrkleikum og veikleikum i ndverandi starfsemi en mestur
timi var settur i ad reeda aeskilega framtidarskipan. Starfsmenn skiludu svo
starfsgreiningum sem lysa nUverandi stérfum peirra og helstu dbyrgdarsvidum. [ kjolfar
bess settu radgjafar fram stodumat og unnu drog ad tveim svidsmyndum sem kynntar
voru & samradsfundi sveitarfélaga & Vestfjordum & Patreksfirdi pann 3. mai. A peim fundi
foru fram umraedur um svidsmyndirnar tveer og radgjafar fengu umbod stjdornar FV til pess
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ad Utfeera adra peirra sem greint verdur nanar fra i pessu minnisbladi. A samradsfundinum
var jafnframt akvedid ad nyta hluta af dagskra Fjérdungspings Vestfirdinga pann 24. mai til
bess ad mota i sameiningu framtidarsyn fyrir sameinada starfsemi FV og AtVest til pess ad
byggja undir sameiginlega syn hagsmunaadila og vinna pannig ad farszelli innleidingu
breytinganna.

Um Fjéréungssamband Vestfirdinga

Fiordungssamband Vestfirdinga er samtok sveitarfélaga a Vestfjordum, sameiginlegur
vettvangur peirra og malsvari. Tilgangur Fjérdungssambandsins er ad vinna ad hagsmunum
vestfirskra sveitarfélaga og alls Vestfirdingafjordungs. Fjordungssamband Vestfirdinga fylgist
ndid med og beitir sér i malefnum sveitarfélaga, hvar sem pau kunna ad vera til umfjollunar,
ekki sist & Alpingi, i raduneytum og stofnunum rikisins.

Skipulag Fjordungssambands Vestfirdinga hefur breyst nokkud fra fyrstu gerd enda pott
hagsmunagaesla og samskipti vid rikisvaldid séu enn eitt meginvidfangsefnid. Pad er edlilegt
ad skipulag og starfsemi landshlutasamtaka taki breytingum eftir pvi sem verkefnin proast.
Fiordungssambandid hefur a sl. arum tekid ad sér aukin verkefni og su préun mun eflaust
halda afram & naestu misserum, med aframhaldandi préun i verkaskiptum rikis og
sveitarfélaga.

Medal annarra verkefna Fjordungssambandsins er ad annast framkveemd Soknaraztlunar
Vestfjarda, en hluti deetlunarinnar er Uppbyggingarsjédur sem veitir styrki til menningar,
atvinnuprounar og nyskopunar. Uppbyggingarsjodur hefur tekid vid hlutverki Menningarrads
Vestfjarda.

Markadsstofa Vestfjarda er jafnframt deild innan sambandsins, en helstu verkefni stofunnar
eru markadsstarf i ferdapjénustu.

Umbhverfisvottun Vestfjarda er samstarfsverkefni sveitarfélaganna sem midar ad pvi ad fa
umhverfisvottun hja Earthcheck. Sett hefur verid fram framkveemdadaetlun til arsins 2019, en
sveitarfélogin hlutu silfurvottun arid 2015.

Sveitarfélogin reka sameiginlega Byggdasamlag Vestfjarda um malefni fatlads folks.

A vettvangi Fjordungssambandsins er jafnframt haldid utan um samning vid Vegagerdina um
almenningssamgoéngur.

Starfandi nefndir.

Hofudstodvar Fjérdungssambands Vestfirdinga eru i brounarsetri Vestfjarda, Arnagdtu 2-4,
[safirdi, i gédu sambyli vid adra sem par starfa. Eftir ad rekstur Fjérdungssambandsins,
Menningarrads Vestfjarda og Markadsstofu Vestfjarda var sameinadur i upphafi ars 2013 er
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einnig skrifstofa i Prounarsetrinu ad Hofdagotu 3 4 Holmavik par sem menningarfulltrui
starfar.

Um Atvinnupréunarfélag Vestfjarda

Atvinnuprounarfélag Vestfjarda er hlutafélag sem hefur sinnt verkefnum a svidi
atvinnuprounar fra stofnun. Hlutverk Atvinnupréunarfélags Vestfjarda hefur verid afmarkad
med eftirfarandi heaetti: ,Atvinnupréunarfélag Vestfjarda adstodar og leidbeinir einstaklingum,
fyrirtaekjum og sveitarfélogum i hugmyndavinnu, nyskdpun og atvinnupréun og beinir
hugmyndum peirra og verkefnum i videigandi farveg innan peirrar virdiskedju sem félagid og
hagsmunaadilar pess starfa innan.”

[ sampykktum Atvinnupréunarfélags Vestfjarda hf. segir { 2. grein ad tilgangur félagsins sé ad
efla atvinnulif & Vestfjordum og ad styrkja forsendur byggdar med pvi ad bzeta jardveg
vidskipta til framtidar.

Tilgangi sinum hyggst félagid na med pvi ad;

1. Taka patt i og vera leidandi adili vid motun atvinnustefnu a Vestfjoroum.

2. Hafa frumkvaedi ad leit ad sdéknarfaerum i atvinnulifinu.

3. Standa fyrir sérstokum rannséknar- og préunarverkefnum, sem studla ad préun
atvinnutaekifzera.

4. Adstoda fyrirtaeki, einstaklinga, sveitarfélog, félagasamtok og stofnanir vid ad kanna
nyjungar i atvinnurekstri.

5. Veita fyrirtaekjum og einstaklingum almenna vidskiptaradgjof svo sem radgjof vardandi
voruproun, fiarmdgnun, markadssetningu og rekstur.

6. Hafa frumkvaedi ad samvinnu vid adila i atvinnulifinu og efla samstarf milli peirra.

7. Veratengilidur milli taekni- og pjonustustofnana atvinnulifsins og peirra, sem eru i
atvinnurekstri eda starfa ad atvinnumalum.

8. Midla upplysingum um taekni, rekstur og fjarmognunarmdéguleika og adstoda vid gerd
umsokna og lana.

9. Standa fyrir uppbyggingu fagpekkingar og stjérnunarkunnattu med namskeidahaldi og
annarri freedslustarfsemi.

10. Ad kosta, veita styrki eda ahaettulan til rannsdkna 4 nyjum atvinnutaekifeerum svo og til
bréounarverkefna vegna nyrra atvinnugreina.

11. Ad kaupa, eiga og selja hlutabréf.

12. Ad taka lan til eigin parfa sem og til endurlana.

Félagid bydur einstaklingum, fyrirtaekjum, stofnunum og sveitarféldégum fjdlbreytta pjénustu a
svidi vidskiptaradgjafar og rannsoékna.

Stutt um ségulega préun
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Sogulega hefur Atvinnuprounarfélagid verid vidkvaemt fyrir mannabreytingum og er pad
sambeerilegt vid stddu annarra atvinnuprounarfélaga i landinu par sem starfsmannavelta i
atvinnuproéun hefur verid mikil.

Su leid ad hafa Atvinnupréunarfélagid i formi hlutafélags hefur baedi kosti og galla og reett
hefur verid um pa stodu a sl. arum. Pannig var tdéluverd umraeda um pad a haustpingi
Fjérdungssambandsins arid 2007 pegar akvedid var ad taka skref i pa att ad sampaetta
starfsemi FV og AtVest en pau aform gengu ekki eftir.
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2. SAMANTEKNAR I\/IEGINNIDURST_ODUR GREININGARVINNU
MED STARFSMONNUM OG FORMONNUM STJORNA

Styrkleikar i starfseminni ad mati starfsmanna
*  Mikil prautseigja i mannskapnum
* ,Sjalfsteett folk” baedi til gagns og égagns
*  Samstarf vid fyrirtaekin gott
* @O0 tengsl vid fiskeldid
* Starfsmdnnum er treyst til pess ad leysa mal og peir hafa frjalsar hendur um pad
hvernig mal eru leyst
*  Mikil pekking a svidi byggdaprdéunar- og atvinnupréunarmala

Veikleikar i starfseminni ad mati starfsmanna
* Stefnuleysi i starfseminni
* Vantar meiri fokus a verkefni og forgangsrédun
* Ekki négu framsaekin. Starfsfélk of ihaldssamt
* Na ekki ndgu vel eyrum opinberra stofnana fyrir sunnan
* Starfsmenn ekki négu upplystir um pad hvad adrir eru ad gera
* Folk of einangrad i sinum verkefnum
* Auka parf samlegd og pekkingaryfirfaersiu
* Pparf ad styrkja og vernda radgjafafhlutverkid
* Passa ad atvinnupréunarhlutinn verdi ekki undir i sameiningunni
* Pparf ad auka traust og samheldni milli sveeda og starfsstodva
- A baedi vid um starfsemina og samskipti sveitarfélaga
* Skipulagsmal. Ekki ndgu mikil ahrif, sérstaklega a strand- og hafsvaedi
* Upplysingataeknikerfi stydja ekki négu vel vid starfsemina
* parf ad baeta innleidingu i storf og efla mannaudspattinn i starfseminni
* Gera parf starfsemina synilegri
e  Markadsmalin purfa ad vera a breidari grunni en ekki bara ferdapjonusta

Helstu taekifaeri til arbéta i starfseminni

* Marka nyja stefnu fyrir Vestfjardastofu sem allir sameinast um

*  Fokusverkefni til naestu ara

* Einbeittari i hagsmunagaeslu gagnvart stjornvoldum og atvinnulifi

*  Meiri samstodu. Finna verkefni sem er samstada um og fokusa a pau

* Auka synileika og innri markadssetningu

* Verkefni hafi heimahofn en geti lika fleett [60rétt og larétt 4 milli sérfraedinga. Pad er
t.d. ekki alltaf alveg skyrt hvenaer atvinnuprounarmal er lika byggdapréunarmal

* Halda parf vel utan um badi faglega og félagslega paetti i starfseminni, bua til einn
vinnustad og nyta taeknina sem best til ad draga dr neikveedum ahrifum dreifingar a
fleiri en eina starfsstdd

* Efla mannaudspatt starfseminnar

* Efla haggreiningar og tolfraedi um sveedid

s Breyta innra skipulagi i hisnaedinu & [safirdi
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* Skerpa a vinnslu og uthlutun styrkja hvort sem er i atvinnu- eda byggdapréunarmal.
Kynna moguleikana fyrir starfandi félégum
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3. SVIDSMYNDIR TIL UMRADU 0G UTFARSLU

Svidsmynd 2 sem radgjéfum var falid ad utfeera af stjorn Fjérdungssambands Vestfjarda i kjolfar
umraedna a samradsfundi sveitarfélaga a Vestfjérdum pann 3. mai sl. er eftirfarandi.

A: Stofnun Vestfjardastofu
Lagt er til ad Vestfjardastofa verdi stofnud sem ein rekstrareining sem sinni annars vegar
byggdapréun og hins vegar atvinnupréun.

Helstu peettir i Utfeerslu:

* Framkvaemdastjori Vestfjardastofu veitir starfseminni faglega forystu og vinnur med
stjorn og starfsmonnum ad lausn peirra vidfangsefna sem Vestfjardastofa tekur ad sér
ad leysa a hverjum tima.

* Framkvaemdastjori annast einnig fjdrmalaumsyslu, fjdrhagsazetlanagerd, hefur eftirlit
med framkvaemd deetlana, leidir starf vid alla umgjord starfseminnar og leidir vinnu vid
stjornun mannauds innan Vestfjardastofu.

« Oll fjarmalaumsysla verdi skyr og maeti kréfum peirra sem fjarmagna verkefni
Vestfjardastofu.

* Starfsmenn Vestfjardastofu hafa megindbyrgd annadhvort a byggdapréunarsvidi eda
atvinnuprounarsvidi en unnid verdi ad pvi ad halda murum milli pessara svida sem
laegstum og ad notendur eda vidskiptavinir verdi ekki varir vid slik skil i samskiptum
sinum vid Vestfjardastofu.

* Lagt ertilad midad verdi vid ad hvort svidanna verdi leitt af svidsstjéra sem ber
meginabyrgd a skilgreiningu verkefna i samvinnu vid framkveemdastjora eda
sérfraedinga eftir atvikum.

* Verkefnastjorar bera abyrgd a hverju skilgreindu verkefni en sérfreedingar geta fleett 4
milli verkefna eftir pekkingu, reynslu og arstidabundnu alagi og geta pannig heyrt undir
baedi svidin pegar svo ber undir.

B: Stefnumd&rkun og markmidasetning

Lagt er til ad motud verdi skyr og einféld framtidarsyn til arsins 2027 sem stydji stjérn og
starfsmenn vid ad na fram markmidum og lysi breyttu verklagi og menningu vid lausn verkefna
Vestfjardastofu.

Helstu peettir i Gtfeerslu:

*  Fjordungsping Vestfirdinga 24. mai vinni efni sem nytt verdur til pess ad setja fram
framtidarsyn til arsins 2027 fyrir sameinada starfsemi Fjordungssambands Vestfirdinga
og Atvinnupréunarfélags Vestfjarda.

* Unnid verdi a grundvelli svidsmyndar sem lysir seskilegri stodu a arinu 2027 og kallad
eftir umraedum um hana og hvad vanti i ba mynd. [ kjéIfarid verdur unnid ad Gtfaerslu
a helstu stefnumarkandi verkefnum til naestu priggja dra sem patt i ad koma a hinni
askilegu stodu.
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* Vestfjardastofa annist proun og birtingu vorumerkisins Vestfirdir og vinni ad pvi ad
segja sogur af svaedinu sem verdskulda athygli ut fyrir fjordunginn.

C: Starfsmenn og menning nys vinnustadar
Lagt er til ad unnid verdi stig af stigi ad verkefnum medal starfsmanna sem brjéta upp veikleika i
pvi verklagi og verkaskiptingu sem nu rikir um leid og pad verdur varid sem vel hefur gengid.

Helstu peettir i utfeerslu:

* Eiginleikar opins vinnurymis verdi nyttir til pess ad brjéta upp eldri vinnumynstur og
draga ur likum & pvi ad pad myndist murar milli eininga.

» Ahersla verdi [6gd & styrka verkefnastjérnun og géd studningstaeki vid hana. Vel verdi
hugad ad proun verkefnastjornunar innan Vestfjardastofu, litid til pess sem vel hefur
reynst hingad til og akvardanir teknar um sameiginlegt hopvinnukerfi.

*  Komid verdi a virkri upplysingamidlun innan Vestfjardastofu og byggt undir sterkt
faglegt starf og félagslif starfsmanna.

* Starfsmenn verdi vel upplystir um préun sameiningarinnar og komi ad motun hennar i
eins rikum maeli og unnt er. Hvatt verdi til opinna samskipta og ad starfsmenn raedi
baedi pad sem gengur vel en ekki sidur ahyggjur sinar ef svo ber undir.

D: Skipan stjorna og samspil peirra
Lagt er til ad stjorn Vestfjardastofu verdi skipud adilum dr atvinnulifinu og fra sveitarfélégunum.

Helstu peettir i dtfeerslu:

» Arlega verdi haldid Fjérdungsping par sem saman komi fulltrdar sveitarfélaganna auk
fulltria atvinnulifsins og stadfesti stefnumarkmid naesta ars.

* Stjorn Vestfjardastofu verdi fjiolmenn en heimilt verdi ad skipa minni
framkvaemdastjorn sem tekur dkvardanir milli stjérnarfunda pegar porf krefur og
afgreidir mal milli funda sem eru framkvaemdalegs edlis og falla alfarid ad stefnu
Vestfjardastofu.

* Fulltrdar sveitarfélaganna i stjorn Vestfjardastofu myndi stjérn Fjordungssambands
Vestfjarda sem fer med samningagerd vid stjornvold og fjallar um pau vidfangsefni
sem varda hreina hagsmuni sveitarfélaganna 4 starfssvaedi fjordungsins.

E: Taeknileg utfaersla
Lagt er til ad FV og AtVest verdi sameinud med eftirfarandi haetti:

Helstu peettir i utfeerslu:
*  Fjordungssambandid kaupi adra eigendur Atvinnuprounarfélagsins Ut Ur starfseminni
og taki pannig yfir eignir og skuldbindingar félagsins.
* Unnid verdi ad gerd skipulagsskrar fyrir Vestfjardastofu ses. og komid a laggirnar hopi
stofnadila.
*  Fjordungssamband Vestfirdinga starfi afram sem samtok sveitarfélaga 8 Vestfjordum
med afmarkada starfsemi.
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* Sérstaklega verdi tryggt ad Vestfjardastofa taki ekki yfir skuldbindingar sem hafa i for
med sér rekstrarlega dhaettu umfram pad sem talist getur asaettanlegt fyrir pa tegund
af starfsemi sem fram faeri innan hennar.

Fjérdungsping Vestfirdinga
Stjorn Vestfjardastofu
i
L

Stjérn Fjordungssambands Vestfjarda Framkvaemdastjorn Vestfjardastofu

Framkvaemdastjori Vestfjardastofu

|

Byggdapréunarsvid Atvinnupréunarsvid

Fjérdungssamband Vestfirdinga Atvinnupréun
Hagsmunagaesla Markads- og kynningarmal
Byggdaprounarmal Menningarmal
Umbhverfismal og sveedisskipulag Uppbyggingarsjodur
Audlindamal - = Klasasamstarf

Uppbyggingarsjédur AT Fjarhagsgreiningar
Fjarhagsgreiningar [ Almenn tolfraedi
Almenn tolfraedi

Mynd 1. Tillaga ad skipuriti Vestfjardastofu.

Svidsmynd 1 sem ekki for til dtfaerslu

*  FVog ,AtVest” verdiigrunninn afram til sem einingar innan Vestfjardastofu sem sinni
hvort sinum verkefnastraumnum.

* Allir starfsmenn beggja geti tekid patt i verkefnum & ,badum svidum” Vestfjardastofu.

e Stjorn Vestfjardastofu verdi skipud folki Ur atvinnulifinu og fra sveitarstjérnum.

e Stjorn FV verdi skipud sveitarstjérum og hittist fjérum sinnum & ari.

* Vinna med menningu og verklag og Utfaera sterk studningstaeki vid verkefnisstjornun.

* Blanda saman nyju stjornarfélki og peim sem hafa reynslu af starfseminni eins og hun
er i dag.
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Stjorn Vestfjardastofu

Framkvaemdastjori
Vestfjar6astofu

FV

Mynd 2. Skipurit Vestfjardastofu midad vid sviosmynd 1.
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